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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการส่งเสริมทักษะผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 3) เปรียบเทียบภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และขนาดของ
สถานศึกษา และ 4) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  เป็นวจิยัเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใชแ้นวคิดและทฤษฎีของแบส และ
อาวิโอ ประชากรท่ีใช ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จ านวน 50 คน  ใช้จ  านวนประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
2) การส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศ อาย ุ
วฒิุการศึกษา ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 4) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.742 
 
ค าส าคัญ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษา การส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
The objectives of this study were to 1) study the level of transformational leadership of school 

administrators, 2) study the level of promotion of learners’ 21st century skills, 3) compare 
transformational leadership of school administrators classified by gender, age, educational background, 
position, and school size, and 4) study the relationship between transformational leadership of school 
administrators and the promotion of learners’ 21st century skills. This study was quantitative research. 
The conceptual framework was based on the concepts and theories of Bass and Avolio. The population 
consisted of 50 school administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. 
The entire population was used as the sample group. The research instrument was a five-rating scale 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, F-test, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The study results revealed that 1) the overall transformational leadership of school administrators 
was at a high level, 2) the overall promotion of learners’ 21st century skills was at a high level, 3) school 
administrators with different gender, age, educational background, position, and school size showed no 
statistically significant differences in transformational leadership at the .05 level, and 4) transformational 
leadership of school administrators had a positive relationship with the promotion of learners’ 21st century 
skills at a high level with statistical significance at the .05 level with a correlation coefficient of 0.742. 
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